


Tekst opmaken
In dit tekstkader zijn vijf 
opmaakstijlen ingesteld:
1. Opsomming 1
2. Opsomming 2
3. Opsomming 3
4. Tussenkopje
5. Platte tekst

Je kiest een stijl door aan het 
begin van een regel op [Tab] of 
[Shift]+[Tab] te drukken:
• Met [Tab] kies je de 

volgende tekststijl.
• Met [Shift]+[Tab] kies je de 

vorige tekststijl

Je kunt meerdere ‘sprongen’ 
tegelijk voor- of achteruit maken 
als je b.v. van niveau 1 naar 
niveau 4 wilt gaan. Je drukt dan 
aan het begin van een regel 
meerdere keren op [Tab] of 
[Shift]+[Tab].
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Aalberts Surface Treatment Deurne B.V.
Aalberts Surface Treatment Eindhoven B.V.
Abbot Wijhe
Abbot Zwolle
AC ter Kuile 
ACM Meppel 
Adex B.V.
AGNL
Agrolab Rotterdam
AgruniekRijnvallei
Ahrend Nieuwegein 
Ahrend Productiebedrijf 
Airliquide
Akos 
Akzo Nobel Herkenbosch
Albemarle
Albert Sweizer Ziekenhuis 
Aliander
Allardsoog Bakkeveen 
Altrecht
Alucol Neer 
Alumet Etten Leur 
Alveo
Alver Vianen 
Amandelboom 
Ammerlaan 
AMP
Amphia Medisch Centrum 
Amylum 
Apollo Vredestein
Arcadis
Arla Nijkerk 
Asselbergs en Nagenius 
Aurora
Avebe 
Avedko
Aviko Steenderen 
Avneg
Bakkerij Holland 
Baptisten Hengelo 
Bavaria
Bavaria
Betap 
BMA Dunes 
Bonder 
BONG Rosmalen 
Borealis
Brabant
Burdaard
Burgers Ergon Heijmans
Cargill
Carlisle 
CBM Meubelbranche
CCA Gorinchem 
Center Parcs 
Centocor
Climatech
Climeco
Cogas
Coldenhove
Coroos Geldermalsen
Coroos Kapelle 
Corus
Cosun Beet
Covidion 
Crucell
Darling International
DAS
DAS Amsterdam
DAS Den Bosch
DAS Roermond
DAS Two Towers Groningen
DAS Utrecht
De Boer Machines
De Braker 
De Hoop
DEJO Wolvega 
Delfts Blauw
Deltalinqs 
Desco 
Desso 
Dijkstra 
DOC Kaas
Doorgeest 
Dorhout Mees 
Dorset Aalten 
DS Smith
DSM Zwolle
Dumocom 
Dunlop Enerka 
Dupont 
Dyka 
ECN
Ecostate
EDI Gasterra
EJ Bos
EKOB 
Elastolith
Electrocoat 
EM Group
Emerald (Lanxess)
Emmen
Emmtec 
Eneco 
Enexis 
Enodes
ESHA 
Essent 
Farm Frites
Farmpack 
FC Leeuwarden
FC Lummen
Ferro Gaanderen 
Fieldlab FLIE
Flamco I.M.Z. B.V.
FOLBB
Fonderie 
FORBO
Freudenberg
Frico
Fruity Line
Fujifilm 
Fujifilm Membranen 
Gartner 
Gasterra 
Geelen Counterflow 
Gem. Leens 
Gem. Ommen 
Gem. Waalwijk 
Gemco Eindhoven 
Genemuiden
Getec
Gieterij Doesburg 
Gieterij Middelburg 
Gieterij Soest 
Gildewerk Haarlem 
Givaudan 
Glaskracht
Globe Belfeld 
Globe Hoensbroek 
Globe Weert 
Graf Holland
Greenyard
Grolsch 
Groningen
GTS
Harleman 
Hartman 
Hauck Heat Treatment Eindhoven B.V.
Hauck Heat Treatment Venlo B.V.
Hegeman 
HEJA
Heja 
Hekkens Tegelen 
Henri Willig
Hexion 
HK_Plastics 
Hoekloos
Hogeslag 
Holland Malt
Holvrieka 
Huhtamaki
HVC
Hyproca 
IBK
ICL Fertilisers
Ijzergieterij Konings 
Ijzergieterij Rademakers 
Ijzergieterij Van Voorden 
Impress 
Ineos Eijsden 
Infomil 
IPO 
ISPT
ISSO
Jansen Chroom Enschede
Janssen Bio
Janssen V&P
JJ Medical
Jong Air 
Jonkman 
Kapelle 
Ketjen
KIWA
Klene 
KNAUF Visé 
KNP
KNVB 
Kolb 
Koplopers GLD
Kuijpers
Lamers High Tech Systems B.V.
Lantor 
LAS PALM
Leder finish industrie
Leerlooierij Lichtenvoorde 
Leiden
Liander 
Lips 
Lovink 
Mead Johnson
Medisch Spectrum Twente 
Melis 
Mentor 
Metaalgaasweverij Twente 
Metaalunie 
MGB 
Mifa Aluminium B.V.
Mifa Aluminium B.V.
Mogema B.V.
MSD Animal Health
MSG Tegelen 
MWM
Nedcar 
Nefit 
Niemeijer Oldenzaal 
Nijmeegse Ijzergieterij 
Norit
NOVEM 
NS 
NUON 
NVDO
NWGD
ODNZKG
OGDWH
OK Nutrinet 
Okechamp
Ommen 
Overijssel
Pannevis 
Perfetti Van Melle Breda
Perfetti Van Melle Breskens
Perfetti Van Melle Weert
Pharmachemie Haarlem 
Philips Strijp 
PHOE 
Phonehouse 
Phycom
PNEM 
Polarcup 
Poldervaart 
Productschap Tuinbouw 
PROF TRAC 
Promacon 
Purac 
Quik's Patatoes
Radboud 
RBV Leaf 
Reginox 
Remeha 
Rendo Steenwijk 
Rentex 
RMI Bergen op Zoom 
Rockwool 
Roesingh 
Roocaot Wolvega
Royal Bel 
RPP Kunstofoplossingen
RVC 
RVO
RWS 
Sabic 
Sanadome 
Sanders 
Sanders Gieterij Goor 
Scania 
Scania Meppel 
Schiphol 
Schoneveld 
SDV 
Sekisui Geleen
Sekisui Roermond
Servo 
Shell 
Slijppol 
SLO 
Sluis 
Smithuis 
Smurfit Kappa Roermond
Soester ijzergieterij 
Solidus
Staalstraal 
Standard Fasel 
STANOD 
Stegeman
Stoomplatform 
Subvention 
Suikerunie Dinteloord 
Swedish Match 
Sweetheart 
Synergy 
T&A Survey 
TCKI 
Teijin Arnhem 
Teijin Emmen 
Ten Kate Groningen 
Ten_Cate Of 
Ten_Cate Pf 
TENNET 
TEVA
Thermaflex 
Thielco Reuver 
Thiolon 
Timmerman 
TNO SPOT 
TOP Taste 
Traedon 
Tribron
Trinseo 
Trisure 
Trobas 
TSM Geleen 
Tuijl 
Twence
Twentse Schokbeton 
UMCG 
Urenco 
UU 
VAL Horticulture 
Van Leeuwen Puiflijk 
Van Voorden Ijzergieterij 
Vattenfall 
VDL Hapro 
VEBE 
VEG 
Veolia 
Verhage Kapelle 
Verkley Drachten 
Vermaat Haarlem 
Vermillion 
Verzinkeij Heerhugowaard 
Verzinkerij Kampen 
Verzinkerij Mook 
Verzinkerij Weert 
VISEM 
Visser Smit Hanab 
Vivera 
VMB 
VOM 
VSH 
VSH Fittings B.V.
Vulcanus 
Waalwijk 
Warmtestad Groningen
Waterschap Veluwe 
Wijdeven 
Wijnveen 
Wilgenhaege 
WMD Wildlands 
WUR 
X-flow 
Yeager
Zinkcoat Veenoord 
Zwanenberg 

TWEB, ODE, OvEA, Fedec, 
Stoomplatform, TVVL, NWGD, 
PHBOK, PHOE, PIWA, NVVK, 
DBCA,  Vccn, VNP, ISPT, PIWA

Hogeschool Utrecht
Hogeschool Rotterdam

Jan Grift
40 jaar ervaring in advieswerk - procesintegratie
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Motivatie energietransitie

– Rockwool, Urenco – omgeving
– Scania – markt (schone trucks)
– UMCG , J&J – gezonde mensen
– Aurora, Henri Willlig – markt (biologisch)
– Ahrend, Desso – markt (circulair)
– Heijmans – markt (CO2-prestatieladder)
– Coroos, Quik’s – markt, certificaten
– Avedko – markt (overheden)
– Elastolith  - markt (duurzaam product)
– WMD, Warmtestad, WUR – 

maatschappelijk

HTS ’78 Tan : “doel van een bedrijf is te voorzien in marktbehoefte”

– FrieslandCampina, Cosun Beet, Aviko, 

Avebe, AgruniekRijnvallei – duurzaam 

ondernemen

– Smurfit Kappa, Folbb, De Boer machines, 

Arla, Bavaria, Standard Fasel – markt (de 

beste willen blijven)

– xxx – compliance

– Geelen Counterflow – Grand Barrier Rif

– ABN/AMRO – financiering

Disclaimer : subjectieve waarneming!
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Motivatie

MotivatieMarkt

omgeving

compliance

intrinsiek

sluit aan bij 
product

certificaten / 
puntensysteem

maatschappelijk 
/

convenanten
de beste willen 

zijn

circulair

financiering
bank/aandeelh.

duurzaam/
lange termijn

arbeidsmarkt
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‘2012 RVO : Communicatieplan industriële warmtepompen
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Samenspel
‘2023 RVO : Multibenefits
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Samenspel

– Iedereen moet mee

– Communicatie belangrijkste issue

– Ambities vertalen in KPI’s afdelingsniveau – ISO 50001

– Techniek is niet de bottleneck
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Toekomstvisie

Trends :

Harari :

– Minder oorlogen

– Minder kindersterfte

– Langer leven

Grift :

– Energie van commodity naar capaciteit

– Naar meer Autark

– Slip stick effect

– Klokhuisgeneratie staat klaar

Optimistisch
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Conclusie

– HTS ’78 Tan : “doel van een bedrijf is te voorzien in marktbehoefte”

– Ook indirect (financiering)

– Energietransitie op gang

– Rimpeling op de tijdlijn

– Jonge garde staat klaar


